
๑ 
 
 

 

 รอบที่ 1 รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (ข้ันตอนที่ 1 – 5)   

ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนท่ี ๒ การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือ กระบวนงาน/โครงการ จัดจางรายการอาคารหองตรวจปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว และการตรวจชันสูตรโรคสัตวศูนยวิจัยและพัฒนาการสัตวแพทยภาคตะวันออก 

ช่ือหนวยงาน.....ศูนยวิจัยและพัฒนาการสัตวแพทยภาคตะวันออก................................................................................................... 

ประเภทความเส่ียงดานท่ี ..3 ดานการใชจายงบประมาณ/โครงการจัดซ้ือจัดจางท่ีมีวงเงินสูงสุด...................................................... 

 

ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต  

1 

 

การขออำนาจในการจัดซ้ือจัดจาง 

การแตงตั้งคณะกรรมการ 

- ผูมีอำนาจในการจัดซื้อจัดจางตาม พรบ.จัดซื้อจัดจาง และระเบียบวาดวยการจัดซื้อจัดจาง 

พ.ศ. 2560 อาจมีความเกี่ยวพันกับการเมืองทองถิ่น และใชอำนาจในการสั่งซื้อสั่งจางเพ่ือ

ผลประโยชนของตนหรอืพวกพอง 

- ผูมีอำนาจมีผลประโยชนรวมกันกับกรรมการการจัดซื้อจัดจาง โดยแตงตั้งพวกพองของตน

เปนกรรมการจัดซ้ือจัดจางเพ่ือเอ้ือผลประโยชนแกตนหรือพวกพอง 

  
2 

 

การกำหนดรายละเอียดงานและราคากลางงานกอสราง - คณะกรรมการออกแบบรูปงานกอสราง ผูมีอำนาจในการจัดซ้ือจัดจาง คณะกรรมการกำหนด

ราคากลางงานกอสราง มีสวนไดสวนเสียรวมกัน โดยกำหนดรายละเอียดงานและราคากลาง

งานกอสรางใหเอื้อตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่งเพื่อแลกกับสินบน เชน ทรัพยสินหรือ

ของขวัญ จากผูประกอบการ 

3 

 

การจัดทำรายงานขอซ้ือขอจาง 

 

- เจาหนาท่ีท่ีจัดทำเอกสารจัดซ้ือจัดจาง กำหนดเง่ือนไข เพ่ือเอ้ือประโยชนตอผูเสนอราคา ราย

ใดรายหนึ่ง แลกกับของขวัญหรือเงินใตโตะ 

 

 



๒ 
 ลำดับท่ี ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต  

4 การยื่นขอเสนอราคาและเอกสารสำคัญในการเสนอราคา - ผูประกอบการมีพฤติกรรมการฮั้วประมูลราคากันโดยเจาหนาที่รับรู แตไมไดตั้งขอสังเกต 

และไมรายงานผูมีอำนาจทราบ โดยไดรับการแลกเปลี่ยนเปนเงินใตโตะหรือของขวัญ 

 

5 การพิจารณาผลการประกวดราคา 
การสรรหาผูรับจาง 

- ผูประกอบการมีการติดสินบนคณะกรรมการ กรณีมีผูยื่นขอเสนอราคาเพียงรายเดียวหรือ 

มีผู ย ื ่นขอเสนอหลายรายแตถูกตองตรงตามเงื ่อนไขท่ีกำหนดในเอกสารประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกสเพียงรายเดียว เพ่ือใหผลการพิจารณาดำเนินการตอไป 

- คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาใชดุลพินิจในการรับหรือไมรับการเสนอราคา 

กรณีมีผู เสนอราคาหลายราย คณะกรรมการฯใชดุลพินิจเลือกผู ที ่เสนอราคาต่ำสุดแตมี

คุณสมบัติตามบัญชีเอกสารสวนที่ 1 และบัญชีเอกสารสวนที่ 2 ไมถูกตอง โดยสมรูรวมคิดกับ 

ผูที่เสนอราคาต่ำสุด เพื่อแลกกับการรับสินบนจากผูเสนอราคาที่ต่ำสุด โดยไมคำนึงถึงผลลัพธ

ของการบรรลุวัตถุประสงค 

 

6 การจัดทำสัญญา - ผูมีอำนาจขยายวันลงนามในสัญญาใหผูเสนอราคา เพื่อแลกกับการรับสินบน เชนทรัพยสิน

หรือของขวัญ  

7 การบริหารสัญญา 

การเบิกจายเงิน 

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ผู ควบคุมงาน ผูมีอำนาจ มีการแกไขสัญญา แกไขแบบรูป

รายละเอียด เพ่ือปรับลดเนื้องานแตไมมีการปรับลดคาใชจายลง เพ่ือแลกกับการรับสินบน เชน

ทรัพยสินหรือของขวัญ 

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ผูควบคุมงาน ผูมีอำนาจ มีการขยายระยะเวลาดำเนินการตาม

สัญญา เพ่ือแลกกับการรับสินบน เชนทรัพยสินหรือของขวัญ 

- ผู ควบคุมงานรวมมือกับผู ประกอบการ รับสินบน เชน ทรัพยสินหรือของขวัญ ไมเขา

ตรวจสอบวัสดุการกอสราง ทำรายงานและการตรวจสอบอันเปนเท็จ ไมมีการรายงาน

ประจำวัน 

- คณะกรรมการตรวจรับ รับสินบน เชน ทรัพยสินหรือของขวัญ จากผูประกอบการ ตรวจรับ

งานไมเปนไปตามท่ีกำหนดไวในสัญญา 

 



๓ 
 

 
ข้ันตอนท่ี ๓ การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
  เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก (รอยละ 10 ข้ึนไป) 

๔ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง (รอยละ 10) 

๓ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดข้ึนบางครั้ง (รอยละ 5) 

๒ เหตุการณท่ีอาจเกิดไดข้ึนนอยมาก (นอยกวา รอยละ 3) 

๑ เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดข้ึน (ไมเกิดข้ึนเลย) 

 

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ - เกิดความเสียหายตอรัฐเจาหนาท่ีถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสูกระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนวยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

 
๔ - ภาพลักษณของหนวยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนลงขาวอยางตอเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 

- รองเรียนตอสื่อมวลชน และมีการออกขาว 
 

๓ - หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือรองเรียนและตั้งคำถามตอการทำงานโดยไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 

 
๒ - มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
๑ - ปรากฎขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหนวยงาน / เริ่มมีความกังวลและสอบถามขอมูล 



๔ 
 

 



๕ 
 

ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินความระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
 

ลำดับท่ี 
ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเส่ียง 

1 การขออำนาจในการจัดซ้ือจัดจาง 

การแตงตั้งคณะกรรมการ 

- ผู มีอำนาจในการจัดซื ้อจัดจางตาม พรบ.จัดซ้ือ 

จ ัดจ าง และระเบ ียบว าด วยการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ าง  

พ.ศ. 2560 อาจมีความเก่ียวพันกับการเมืองทองถ่ิน 

และใชอำนาจในการสั่งซื ้อสั่งจางเพื่อผลประโยชน

ของตนหรือพวกพอง  

5 5 25 สูงมาก 

- ผูมีอำนาจมีผลประโยชนรวมกันกับกรรมการการ

จ ัดซ ื ้อจ ัดจ าง โดยแตงต ั ้งพวกพองของตนเปน

กรรมการจัดซื้อจัดจางเพื่อเอื้อผลประโยชนแกตน

หรือพวกพอง 

4 5 20 สูงมาก 

2 การกำหนดรายละเอียดงานและราคากลาง - คณะกรรมการออกแบบรูปงานกอสราง ผูมีอำนาจ

ในการจัดซื ้อจัดจาง คณะกรรมการกำหนดราคา

กลางงานก อสร าง ม ีส วนได ส วนเส ียร  วมกัน  

โดยกำหนดรายละเอียดงานและราคากลางงาน

กอสรางใหเอื้อตอผูประกอบการรายใดรายหนึ่งเพ่ือ

แลกกับสินบน เชน ทรัพยสินหรือของขวัญ จาก

ผูประกอบการ 

3 3 9 ปานกลาง 

3 การจัดทำรายงานขอซ้ือขอจาง 

การเผยแพร / ปดประกาศ 

- เจาหนาที่ที ่จัดทำเอกสารจัดซื ้อจัดจาง กำหนด

เง่ือนไข เพ่ือเอ้ือประโยชนตอผูเสนอราคา รายใดราย

หนึ่ง แลกกับของขวัญหรือเงินใตโตะ 

4 3 12 สูง 



๖ 
 

ลำดับท่ี 
ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเส่ียง 

4 การยื่นขอเสนอราคาและเอกสารสำคัญในการเสนอ

ราคา 

- ผูประกอบการมีพฤติกรรมการฮั้วประมูลราคากัน

โดยเจาหนาที ่ร ับรู  แตไมไดตั ้งขอสังเกต และไม

รายงานผูมีอำนาจทราบ โดยไดรับการแลกเปลี ่ยน

เปนเงินใตโตะหรือของขวัญ 

 

5 4 20 สูงมาก 

5 การพิจารณาผลการประกวดราคา 
การสรรหาผูรับจาง 

- ผูประกอบการมีการติดสินบนคณะกรรมการ กรณี

มีผ ู ย ื ่นขอเสนอราคาเพียงรายเดียวหรือมีผ ู ยื่น

ขอเสนอหลายรายแตถ ูกตองตรงตามเง ื ่อนไขท่ี

กําหนดในเอกสารประกวดราคาอิเล็กทรอนิกสเพียง

รายเดียว เพ่ือใหผลการพิจารณาดำเนินการตอไป 

 

3 4 12 สูง 

- คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาใช

ดุลพินิจในการรับหรือไมรับการเสนอราคา กรณีมีผู

เสนอราคาหลายราย คณะกรรมการฯใชดุลพินิจ

เลือกผูที ่เสนอราคาต่ำสุดแตมีคุณสมบัติตามบัญชี

เอกสารสวนที ่ 1 และบัญชีเอกสารสวนที ่ 2 ไม

ถูกตอง โดยสมรูรวมคิดกับผูที่เสนอราคาต่ำสุด เพ่ือ

แลกกับการรับสินบนจากผูเสนอราคาท่ีต่ำสุด โดยไม

คำนึงถึงผลลัพธของการบรรลุวัตถุประสงค 

3 4 12 สูง 

6 การจัดทำสัญญา - ผูมีอำนาจขยายวันลงนามในสัญญาใหผูเสนอราคา 

เพ่ือแลกกับการรับสินบน เชนทรัพยสินหรือของขวัญ 

 

2 5 10 สูง 



๗ 
 

ลำดับท่ี 
ข้ันตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเส่ียง 

7 การบริหารสัญญา การเบิกจายเงิน - คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ผูควบคุมงาน ผูมีอำนาจ 

มีการแกไขสัญญา แกไขแบบรูปรายละเอียด เพ่ือ

ปรับลดเนื้องานแตไมมีการปรับลดคาใชจายลง เพ่ือ

แลกกับการรับสินบน เชนทรพัยสินหรือของขวัญ 

 

5 

 

4 

 

20 

 

สูงมาก 

 

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ผู ควบคุมงาน ผู มี

อำนาจ มีการขยายระยะเวลาดำเนินการตามสัญญา 

เพ่ือแลกกับการรับสินบน เชนทรัพยสินหรือของขวัญ 

 

5 4 20 สูงมาก 

- ผูควบคุมงานรวมมือกับผูประกอบการ รับสินบน

เชน ทรัพยสินหรือของขวัญ ไมเขาตรวจสอบวัสดุ

การกอสราง ทำรายงานและการตรวจสอบอันเปน

เท็จ ไมมีการรายงานประจำวัน 

5 3 15 สูงมาก 

- คณะกรรมการตรวจรับ รับสินบน เชน ทรัพยสิน

หรือของขวัญ จากผู ประกอบการ ตรวจรับงานไม

เปนไปตามท่ีกำหนดไวในสัญญา 

5 3 15 สูงมาก 

 

 

 

 



๘ 
 
ข้ันตอนท่ี ๕ การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ  จัดจางรายการอาคารหองตรวจปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว และการตรวจชันสูตรโรคสัตวศูนยวิจัยและพัฒนาการสัตวแพทยภาคตะวันออก 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1  การขออำนาจในการจัดซ้ือ

จัดจาง 

การแตงตั้งคณะกรรมการ 

- ผูมีอำนาจในการจัดซ้ือจัดจาง
ตาม พรบ.จัดซ้ือ 
จัดจาง และระเบียบวาดวยการ
จัดซ้ือจัดจาง  
พ.ศ. 2560 อาจมีความ
เก่ียวพันกับการเมืองทองถ่ิน 
และใชอำนาจในการสั่งซ้ือสั่ง
จางเพ่ือผลประโยชนของตน
หรือพวกพอง 
  

สูงมาก - ศูนยวิจัยและพัฒนาการสัตว
แพทยภาคตะวันออก ทำหนังสือ
เสนอกรมปศุสัตว เพ่ือขอรับมอบ
อำนาจในการจัดซ้ือจัดจาง  

- กรมปศุสัตวไดมีคำสั่งมอบ
อำนาจให ผอ.ศูนยฯ มีอำนาจ
อนุมัติในการสั่งซ้ือ สั่งจาง
ภายในวงเงินงบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร ตามคำสั่งกรมปศุ
สัตว ท่ี 953/2567 ลงวันท่ี 
12 พฤศจิกายน 2567 
เพ่ือใหการดำเนินการจัดซ้ือ
จัดจางอยูภายใตการดำเนินการ
ของหนวยงานสวนกลาง แตมีท่ี
ตั้งอยูสวนภูมิภาค สามารถ
บริหารจัดการ คัดเลือก
ผูประกอบการท่ีมาจากการ
ประกวดราคาโดยระบบการ
จัดซ้ือจัดจางภาครัฐ (e - GP) 
โดยไมมีการแทรกแซงจาก
การเมืองทองถ่ิน 
 
  

 ต.ค. - 
พ.ย.67 

 ผอ.ศวพ. 



๙ 
 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ  จัดจางรายการอาคารหองตรวจปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว และการตรวจชันสูตรโรคสัตวศูนยวิจัยและพัฒนาการสัตวแพทยภาคตะวันออก 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

    - ผูมีอำนาจมีผลประโยชน
รวมกันกับกรรมการการจัดซ้ือ
จัดจาง โดยแตงตั้งพวกพองของ
ตนเปนกรรมการจัดซ้ือจัดจาง
เพ่ือเอ้ือผลประโยชนแกตนหรือ
พวกพอง 

 สูงมาก  - แตงตั้งคณะกรรมการควบคุม
งานกอสรางจากผูมีความรูความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดานจาก
หนวยงานอ่ืนๆ ไดแก 
 1. คณะกรรมการพิจารณาราคา
กลาง 
 2. คณะกรรมการรางขอบเขตงาน
และหลักเกณฑการพิจารณา
คัดเลือกขอเสนอ 
 3. คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส 
 4. ผูควบคุมงาน 
 5. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

- ทำหนังสือเสนอกรมปศุสัตว 
ขอความอนุเคราะหบุคคลากร
ท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะ
ดาน 
รวมเปนคณะกรรมการ ตาม
หนังสือท่ี กษ 0609/ชบ 
1081 ลงวันท่ี 3 ตุลาคม 
2567 
- คำสั่งศูนยวิจัยและพัฒนาการ
สัตวแพทย ท่ี 194/2567 ลง
วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 
แตงตั้งคณะกรรมการจัดจาง
โครงการกอสรางอาคาร
หองปฏิบัติการตรวจสอบ
คุณภาพสินคาปศุสัตวและการ
ตรวจชันสูตรโรคสัตว โดยมี
เจาหนาท่ีจากหนวยงานอ่ืนรวม
เปนกรรมการ 
 
 
  

 ธ.ค. 67 - 
ม.ค. 68 

 ผอ.ศวพ. 



๑๐ 
 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ  จัดจางรายการอาคารหองตรวจปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว และการตรวจชันสูตรโรคสัตวศูนยวิจัยและพัฒนาการสัตวแพทยภาคตะวันออก 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

 2 การกำหนดรายละเอียดงาน
และราคากลาง 

- ผูประกอบการมีการติดสินบน  
เชน ทรัพยสินหรือของขวัญ 
คณะกรรมการ กรณีมีผูยื่น
ขอเสนอราคาเพียงรายเดียว
หรือมีผูยื่นขอเสนอหลายรายแต
ถูกตองตรงตามเง่ือนไขท่ี
กำหนดในเอกสารประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกสเพียงรายเดียว 
เพ่ือใหผลการพิจารณา
ดำเนินการตอไป 

 ปาน
กลาง 

 - กำหนดใหใชแบบโครงการ
กอสรางท่ีทางกรมปศุสัตวกำหนด 
ตามแบบท่ี 30/2567 
- กำหนดใหมีกรรมการจาก
หนวยงานอ่ืน (หนวยงานสวนกลาง 
กรมปศุสัตว) รวมเปนผูพิจารณา
และกำหนดราคากลางในการ
กอสราง  

- ทำหนังสือเสนอกรมปศุสัตว 
ขอความอนุเคราะหบุคคลากร
ท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะ
ดาน 
รวมเปนคณะกรรมการ ตาม
หนังสือท่ี กษ 0609/ชบ 
1081 ลงวันท่ี 3 ตุลาคม 
2567 
- คำสั่งศูนยวิจัยและพัฒนาการ
สัตวแพทย ท่ี 194/2567 ลง
วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 
แตงตั้งคณะกรรมการจัดจาง
โครงการกอสรางอาคาร
หองปฏิบัติการตรวจสอบ
คุณภาพสินคาปศุสัตวและการ
ตรวจชันสูตรโรคสัตว 
 
 
 
 
  

 ก.พ. - 
มี.ค. 67 

 ผอ.ศวพ. 



๑๑ 
 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ  จัดจางรายการอาคารหองตรวจปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว และการตรวจชันสูตรโรคสัตวศูนยวิจัยและพัฒนาการสัตวแพทยภาคตะวันออก 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

3 - การจัดทำรายงานขอซ้ือขอ

จาง 

เจาหนาท่ีท่ีจัดทำเอกสารจัดซ้ือ
จัดจาง กำหนดเง่ือนไข เพ่ือเอ้ือ
ประโยชนตอผูเสนอราคา ราย
ใดรายหนึ่ง แลกกับของขวัญ
หรือเงินใตโตะ 

สูง  - กำกับดูแลการปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ีพัสดุ   

 - ใหผูมีอำนาจกำกับ ติดตาม
การจัดทำเอกสารจัดซ้ือจัดจาง 
กำหนดเง่ือนไข  
- ดำเนินตามข้ันตอน ของ
ระบบการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ 
(e - GP) อยางเครงครัด 

 ม.ค. 68  เจาหนาท่ี
(พัสดุ) 

4 การยื่นขอเสนอราคาและ
เอกสารสำคัญในการเสนอ
ราคา 

ผูประกอบการมีพฤติกรรมการ
ฮ้ัวประมูลราคากันโดย
เจาหนาท่ีรับรู แตไมไดตั้ง
ขอสังเกต และไมรายงานผูมี
อำนาจทราบ โดยไดรับการ
แลกเปลี่ยนเปนเงินใตโตะหรือ
ของขวัญ 

สูงมาก - คณะกรรมการพิจารณาผล
ตรวจสอบหลักฐานของ
ผูประกอบการใหถูกตองท้ังทาง
คุณสมบัติและดานเทคนิค 
- แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกสโดยมีเจาหนาท่ี จาก
หยวยงานอ่ืนท่ีมีประสบการณใน
การพิจารณาผล และมีความ
เชี่ยวชาญ รวมเปนกรรมการ 

- ทำหนังสือเสนอกรมปศุสัตว 
ขอความอนุเคราะหบุคคลากร
ท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะ
ดานรวมเปนคณะกรรมการ 
ตามหนังสือท่ี กษ 0609/ชบ 
1081 ลงวันท่ี 3 ตุลาคม 
2567 
- คำสั่งศูนยวิจัยและพัฒนาการ
สัตวแพทย ท่ี 194/2567 ลง
วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 
แตงตั้งคณะกรรมการจัดจาง
โครงการกอสรางอาคาร
หองปฏิบัติการตรวจสอบ
คุณภาพสินคาปศุสัตวและการ
ตรวจชันสูตรโรคสัตว 
 
 

ต.ค. 67  ผอ.ศวพ. 



๑๒ 
 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ  จัดจางรายการอาคารหองตรวจปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว และการตรวจชันสูตรโรคสัตวศูนยวิจัยและพัฒนาการสัตวแพทยภาคตะวันออก 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

  - ผูประกอบการเจตนาแสดง
เอกสารหลักฐานใหเขาใจ
คลาดเคลื่อนในการพิจารณาผล
การประกวดราคา 

สูง - แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกสโดยมีเจาหนาท่ี จาก
หยวยงานอ่ืนท่ีมีประสบการณใน
การพิจารณาผล และมีความ
เชี่ยวชาญ รวมเปนกรรมการ 

- ทำหนังสือเสนอกรมปศุสัตว 
ขอความอนุเคราะหบุคคลากร
ท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะ
ดานรวมเปนคณะกรรมการ 
ตามหนังสือท่ี กษ 0609/ชบ 
1081 ลงวันท่ี 3 ตุลาคม 
2567 
- คำสั่งศูนยวิจัยและพัฒนาการ
สัตวแพทย ท่ี 194/2567 ลง
วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2567 
แตงตั้งคณะกรรมการจัดจาง
โครงการกอสรางอาคาร
หองปฏิบัติการตรวจสอบ
คุณภาพสินคาปศุสัตวและการ
ตรวจชันสูตรโรคสัตว 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 67  ผอ.ศวพ. 



๑๓ 
 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ  จัดจางรายการอาคารหองตรวจปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว และการตรวจชันสูตรโรคสัตวศูนยวิจัยและพัฒนาการสัตวแพทยภาคตะวันออก 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

5 การพิจารณาผลการประกวด
ราคา 
การสรรหาผูรับจาง 

- ผูประกอบการมีการติดสินบน 
เชน ทรัพยสินหรือของขวัญ 
คณะกรรมการ กรณีมีผูยื่น
ขอเสนอราคาเพียงรายเดียว
หรือมีผูยื่นขอเสนอหลายรายแต
ถูกตองตรงตามเง่ือนไขท่ี
กำหนดในเอกสารประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกสเพียงรายเดียว 
เพ่ือใหผลการพิจารณา
ดำเนินการตอไป 

สูง - กำหนดหลักเกณฑและวิธีการ
พิจารณาในการปฎิบัติงาน 
- แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกสโดยมีเจาหนาท่ี จาก
หยวยงานอ่ืนท่ีมีประสบการณใน
การพิจารณาผล และมีความ
เชี่ยวชาญ รวมเปนกรรมการ 
 

- คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง โดย
ทำหนังสือขอความอนุเคราะห
บุคคลากรจากกรมปศุสัตว
มารวมเปนคณะกรรมการในแต
ละฝาย 
- จัดประชุมชี้แจงการพิจารณา
ผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกสแกเจาหนาท่ีท่ี
ไดรับการแตงตั้ง เพ่ือทบทวน
และรับทราบการข้ันตอนการ
พิจาณาผล มีเนื้อหาครอบคลุม
กรณีมีผูเสนอราคารายเดียว
หรือมีผูผานการพิจารณาราย
เดียว ท่ีถูกตองเหมาะสมตาม
ระเบียบและ พ.ร.บ.จัดซ้ือจัด
จางฯ 
 
 
 
 

ก.พ. 68 เจาหนาที ท่ี
เก่ียวของ 



๑๔ 
 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ  จัดจางรายการอาคารหองตรวจปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว และการตรวจชันสูตรโรคสัตวศูนยวิจัยและพัฒนาการสัตวแพทยภาคตะวันออก 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

  - คณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคาใชดุลพินิจใน
การรับหรือไมรับการเสนอราคา 
กรณีมีผูเสนอราคาหลายราย 
คณะกรรมการฯใชดุลพินิจเลือก
ผูท่ีเสนอราคาต่ำสุดแตมี
คุณสมบัติตามบัญชีเอกสารสวน
ท่ี 1 และบัญชีเอกสารสวนท่ี 2 
ไมถูกตอง โดยสมรูรวมคิดกับผู
ท่ีเสนอราคาต่ำสุด เพ่ือแลกกับ
การรับสนิบนจากผูเสนอราคาท่ี
ต่ำสุด โดยไมคำนึงถึงผลลัพธ
ของการบรรลุวัตถุประสงค 

สูง - กำหนดจรรยาบรรณของผูปฎิบัติ
งานท่ีเหมาะสม 
- กำหนดหลักเกณฑและวิธีการ
พิจารณาในการปฎิบัติงาน  
-แตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส
โดยมีเจาหนาท่ี จากหยวยงานอ่ืนท่ี
มีประสบการณในการพิจารณาผล 
และมีความเชี่ยวชาญ รวมเปน
กรรมการ 
 

- คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง โดย
ทำหนังสือขอความอนุเคราะห
บุคคลากรจากกรมปศุสัตว
มารวมเปนคณะกรรมการในแต
ละฝาย 
- จัดประชุมชี้แจงการพิจารณา
ผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกสแกเจาหนาท่ีท่ี
ไดรับการแตงตั้ง เพ่ือทบทวน
และรับทราบการข้ันตอนการ
พิจาณาผล มีเนื้อหาครอบคลุม
กรณีมีผูเสนอราคารายเดียว
หรือมีผูผานการพิจารณาราย
เดียว ท่ีถูกตองเหมาะสมตาม
ระเบียบและ พ.ร.บ.จัดซ้ือจัด
จางฯ 
 
 
 
 

ก.พ. 68 คณะกรรมการ
พิจารณาผล
การประกวด
ราคา
อิเล็กทรอนิกส 
ศวพ.ภาค
ตะวันออก 
 
เจาหนาที ท่ี
เก่ียวของ 



๑๕ 
 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ  จัดจางรายการอาคารหองตรวจปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว และการตรวจชันสูตรโรคสัตวศูนยวิจัยและพัฒนาการสัตวแพทยภาคตะวันออก 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

6 การจัดทำสัญญา - ผูมีอำนาจขยายวันลงนามใน

สัญญาใหผูเสนอราคา เพื่อแลก

กับการรับสินบน เชนทรัพยสิน

หรือของขวัญ 

 

สูง - จัดทำแนวทางมาตรการกำหนด
แนวทางการดำเนินงานและการ
ตรวจสอบเอกสาร เพ่ือลดการใช
ดุลพินิจของเจาหนาท่ี 

- จัดทำแนวทางข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน และรายการ
ตรวจสอบ (Chack List)  เพ่ือ
ลดการใชดุลพินิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. 68 หัวหนา
เจาหนาท่ี  / 
ผอ.ศวพ. 



๑๖ 
 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ  จัดจางรายการอาคารหองตรวจปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว และการตรวจชันสูตรโรคสัตวศูนยวิจัยและพัฒนาการสัตวแพทยภาคตะวันออก 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

7 การบริหารสัญญา 

การเบิกจายเงิน 

คณะกรรมการตรวจร ั บ  ผู

ควบคุมงาน ผู มีอำนาจ มีการ

แก  ไขส ัญญา แก  ไขแบบรูป

รายละเอียด เพื ่อปรับลดเนื้อ

งานแตไมมีการปรับลดคาใชจาย

ลง เพื ่อแลกกับการรับสินบน 

เชนทรัพยสินหรือของขวัญ 

 

สูงมาก - จัดทำแนวทางมาตรการกำหนด
แนวทางการดำเนินงานและการ
ตรวจสอบเอกสาร เพ่ือลดการใช
ดุลพินิจของเจาหนาท่ี 

- จัดทำแนวทางข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน และรายการ
ตรวจสอบ (Chack List)  เพ่ือ
ลดการใชดุลพินิจ 
 

มี.ค. - ธ.ค. 
68 

หัวหนา
เจาหนาท่ีพัสดุ 
/ ผอ.ศวพ. 

  คณะกรรมการตรวจร ั บ  ผู

ควบคุมงาน ผู มีอำนาจ มีการ

ขยายระยะเวลาดำเนินการตาม

ส ัญญา เพ ื ่ อแลกก ับการรับ

ส ิ นบน  เช  นทร ัพย  ส ิ นหรือ

ของขวัญ 

สูงมาก - จัดทำแนวทางมาตรการกำหนด
แนวทางการดำเนินงานและการ
ตรวจสอบเอกสาร เพ่ือลดการใช
ดุลพินิจของเจาหนาท่ี 

- จัดทำแนวทางข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน และรายการ
ตรวจสอบ (Chack List) เพ่ือ
ลดการใชดุลพินิจ 
 

มี.ค. - ธ.ค. 
68 

หัวหนา
เจาหนาท่ีพัสดุ 
/ ผอ.ศวพ. 

  - ผูควบคุมงานรวมมือกับ
ผูประกอบการ รับสินบน ไมเขา
ตรวจสอบวัสดุการกอสราง ทำ
รายงานและการตรวจสอบอัน
เปนเท็จ ไมมีการรายงาน
ประจำวัน 

สูงมาก - แตงตั้งผูควบคุมงานกอสราง โดย
มีเจาหนาท่ีจากหนวยงานอ่ืนท่ีมี
ประสบการณและมีความเชี่ยวชาญ
ในพัสดุท่ีจะจัดซ้ือเปนผูควบคุมงาน 
- กำหนดรูปแบบ ชวงเวลาในการ
เขาตรวจสอบงานกอสรางของผู
ควบคุมงาน และรายงาน

- ทำหนังสือขอความ
อนุเคราะหบุคคลากรท่ีมีความ
เชียวชาญจากกรมปศุสัตว
มารวมเปนผูควบคุมงานรวมกับ
เจาหนาท่ีศูนยฯ  
- ผูอำนวยการศูนยฯ และ
หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ กำกับ

มี.ค. - ธ.ค. 
68 

หัวหนา
เจาหนาท่ีพัสดุ 
/ ผอ.ศวพ. 



๑๗ 
 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ  จัดจางรายการอาคารหองตรวจปฏิบัติการตรวจสอบคุณภาพสินคาปศุสัตว และการตรวจชันสูตรโรคสัตวศูนยวิจัยและพัฒนาการสัตวแพทยภาคตะวันออก 

ลำดับ
ท่ี 

ข้ันตอนการดำเนินการ 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือปองกัน 
ความเส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

ผูอำนวยการศูนยฯ ผานหัวหนา
เจาหนาท่ีพัสดุ 

ติดตามการทำหนาท่ีของผู
ควบคุมงาน 

- คณะกรรมการตรวจรับ รับ
สินบนจากผูประกอบการ ตรวจ
รับงานไมเปนไปตามท่ีกำหนดไว
ในสัญญา 

สูงมาก - แตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
โดยมีเจาหนาท่ีจากหนวยงานอ่ืนท่ี
มีประสบการณและมีความเชี่ยวชาญ 
- กำกับติดตามการทำหนาท่ีของ
คณะกรรมการตรวจรับ 
 
 
 
 
 

หัวหนาเจาหนาท่ีพัสดุ / ผอ.
ศวพ.ดำเนินการกำกับติดตาม
การทำหนาท่ีของ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ให
เปนไปตามสัญญาจาง 

มี.ค. - ธ.ค. 
68 

หัวหนา
เจาหนาท่ีพัสดุ 
/ ผอ.ศวพ. 

  

 

 

 

 

 


